EJÉRCITO DE CHILE

DIVISIÓN EDUCACIÓN
Escuela Militar


PERFIL DE EGRESO 
A. ANTECEDENTES.

INSTITUTO

:
ESCUELA MILITAR

CURSO

:
OFICIAL DE EJÉRCITO
B. DEFINICIÓN.
Oficial de Ejército del grado de Alférez, genérico, preparado para ejercer el mando de una Sección o Pelotón con liderazgo, en contextos de crisis y/o guerra, y operaciones distintas a la guerra, resguardando la seguridad ante todo evento. Con capacidad para delegar, trabajar en equipo y manejar conflictos, con conocimientos referidos a sistemas tecnológicos militares y sistemas de armas en uso en el Ejército; manteniendo una condición física que le permita dar respuesta a los desafíos de su profesión. 

Posee habilidades comunicativas que le permiten interactuar – en los niveles apropiados – en lengua materna e idioma extranjero (inglés, francés y/o alemán) en forma efectiva; con capacidades para formar e instruir a sus subordinados motivándolos y estimulando en ellos la autopreparación y el auto-entrenamiento, conforme con los estándares exigidos por la Institución.

Capaz de gestionar recursos con criterios de optimización; cuenta con una base científica, tecnológica y humanista, aplicando razonamiento crítico y pensamiento creativo en el ejercicio profesional.

Aplica criterio valórico y ético para la toma de decisiones, respetando normas constitucionales, legales e institucionales, y demostrando conocimientos de la doctrina y tradiciones militares, con un fuerte compromiso hacia su profesión y su país. 

C.
COMPETENCIAS.
1. Se comunica de manera efectiva en lengua materna e idioma extranjero, en forma oral y escrita, en su interrelación con superiores y subordinados, considerando la utilización de distintos recursos.
2. Desarrolla una condición física básica (resistencia, fuerza y velocidad), y las complementarias (agilidad, equilibrio, flexibilidad y movilidad) de su unidad, que garantice el cumplimiento de los estándares institucionales, fomentando la autopreparación y el autoentrenamiento continuos. 
3. Actúa de acuerdo con la doctrina militar, las normas constitucionales, legales, reglamentarias e internacionales y aquellas que regulan los aspectos administrativos y disciplinarios, demostrando integridad y profesionalismo en  el ejercicio del mando a su nivel.

4. Gestiona con criterio de optimización los recursos humanos y materiales asignados a su responsabilidad aplicando procedimientos reglamentarios vigentes.

5. Distingue los principales sistemas tecnológicos militares y sistemas de armas a su cargo y utiliza herramientas informáticas y de comunicaciones para el desempeño de su unidad.

6. Dirige a sus subordinados demostrando habilidades de liderazgo, a partir del ejemplo personal, en distintas situaciones del ámbito militar para el cumplimiento de la misión, integrando activa y armónicamente a su unidad.

7. Planifica y conduce operaciones militares de guerra y distintas a la guerra, considerando e integrando todas las funciones de combate del nivel táctico, para optimizar el ejercicio del mando de la sección o pelotón  de su responsabilidad, demostrando creatividad, flexibilidad y adaptación al cambio.

8. Ejerce el mando de una sección o pelotón con resolución y disposición activa, adoptando decisiones con iniciativa, responsabilidad, compromiso institucional  y  conocimiento de las capacidades y limitaciones del personal a su mando, para el cumplimiento de la misión.

9. Resuelve los diversos problemas que se presentan en situaciones de combate, relacionados con el enemigo, propias tropas, terreno, tiempo atmosférico, tiempo útil y civiles para el cumplimiento de la misión, demostrando liderazgo y compromiso en su actuar.

10. Prepara, ejecuta y evalúa las sesiones de instrucción militar (HBC y técnicas de combate genéricas), aplicando metodologías que le permitan desarrollar las potencialidades del personal bajo su mando, manteniendo una relación respetuosa, motivadora, colaborativa, y alineada a la doctrina institucional.

11. Desarrolla razonamiento lógico cuantitativo de base científica para la resolución de problemas y la toma de decisiones en el ámbito de su quehacer profesional.

12. Realiza estudios acotados, utilizando metodologías de investigación científica, respetando los criterios de rigor y comunicando sus resultados de acuerdo con los procedimientos establecidos.

13. Actúa conforme con los valores, virtudes militares y cardinales, tanto en el quehacer profesional como personal, constituyéndose en un ejemplo para sus subordinados.

14. Desempeña su ejercicio profesional considerando como base la historia del Ejército y de Chile, para orientar tanto la toma de decisiones profesionales, como su relación con la sociedad.
MATRIZ DE SUBCOMPETENCIAS

LICENCIATURA EN CIENCIAS MILITARES
	Competencia Nº 1. Se comunica de manera efectiva en lengua materna e idioma extranjero, en forma oral y escrita, en su interrelación con superiores y subordinados, considerando la utilización de distintos recursos.

	1. Elabora textos escritos formales (documentación reglamentaria) e informales, aplicando técnicas de redacción y ortografía que permitan comunicar distintos tipos de información en el contexto de su quehacer profesional. 

2. Elabora un discurso oral y escrito en el ámbito profesional militar considerando el contexto y el propósito de comunicación, para ser empleado en la interacción colaborativa con autoridades y subordinados.

3. Desarrolla argumentos que fundamentan su acción profesional, seleccionando información de carácter cuantitativa y cualitativa, a través de distintos medios.

4. Reproduce e interpreta textos a nivel técnico profesional estableciendo sus alcances, en distintos contextos generales y específicos de la profesión.

5. Se comunica de manera simple en idioma extranjero en forma oral y escrita, con un nivel lingüístico A 2 + según marco común europeo de referencia para las lenguas (MCER) considerando la utilización de diversos recursos comunicativos

	Competencia Nº 2: Desarrolla una condición física básica (resistencia, fuerza y velocidad), y las complementarias (agilidad, equilibrio, flexibilidad y movilidad) de su unidad, que garantice el cumplimiento de los estándares institucionales, fomentando la autopreparación y el autoentrenamiento continuos. 

	6. Planifica sesiones de entrenamiento físico deportivo y de instrucción física militar conforme con al reglamentación vigente.

7. Ejecuta el entrenamiento físico deportivo, orientado al desarrollo de la autopreparación, fomentando la salud física el mejoramiento de la calidad de vida, con respeto a las leyes y principios que lo rigen.

8. Evalúa el entrenamiento físico deportivo de sus subordinados a partir de criterios preestablecidos y conocidos por estos, con énfasis en la mejora permanente de las habilidades que correspondan.

9. Ejecuta las sesiones de cada periodo de la instrucción física militar, en el nivel de sección y/o pelotón, considerando la fisiología del ser humano y los factores que optimizan la actividad física deportiva y el autoentrenamiento, conforme con la reglamentación vigente.
10. Desarrolla a instrucción física militar, para los periodos, fases y subfases correspondientes a una sección y/o pelotón, con metodologías y sistemas de trabajo conforme con la reglamentación institucional vigente, integrando las medidas de primeros auxilios, prevención de riesgos y de seguridad.

11. Evalúa la instrucción física militar de sus dirigidos, en cuanto a las pruebas de suficiencia física, marcha, transporte de heridos y lanzamientos, para los periodos, fases y subfases correspondientes a una sección y/o pelotón, demostrando respeto y objetividad en sus juicios.
12. Desarrolla el autoentrenamiento, utilizando metodologías y sistemas de trabajo vigentes para asegurar un desempeño físico que le permita cumplir las exigencias de su cargo.

	Competencia Nº 3: Actúa de acuerdo con la doctrina militar, las normas constitucionales, legales, reglamentarias e internacionales y aquellas que regulan los aspectos administrativos y disciplinarios, demostrando integridad y profesionalismo en  el ejercicio del mando a su nivel.

	13. Aplica las normas constitucionales y legales que regulan la naturaleza jurídica de la función militar, en el contexto de su desempeño profesional.
14. Domina el marco legal internacional que regula función militar en tiempos de paz, crisis y guerra, así como aquellas referidas a Operaciones de Paz de Naciones Unidas, como base de su formación.

15. Cumple las normas que regulan los aspectos administrativos y disciplinarios, necesarios para un eficiente ejercicio del mando.


	Competencia N.º  4: Gestiona con criterio de optimización los recursos humanos y materiales asignados a su responsabilidad aplicando procedimientos reglamentarios vigentes.

	16. Ejerce las funciones administrativas básicas en las actividades de régimen interno de la UR con criterio técnico y eficiencia profesional.
17. Administra los distintos cargos puestos a su disposición, aplicando principios y técnicas de la administración y criterios de optimización de espacios y recursos disponibles con una clara conciencia de costos.

18. Aplica procedimientos administrativos y generales de prevención para el cumplimiento de las funciones de seguridad (de personal, física y del material, de documentación, de informática, de transporte) de su unidad, de acuerdo con la normativa vigente.

19. Toma decisiones oportunas ante dificultades asociadas a recursos humanos y materiales, ajustándose a la reglamentación vigente.

	Competencia Nº 5: Distingue los principales sistemas tecnológicos militares y sistemas de armas a su cargo y utiliza herramientas informáticas y de comunicaciones para el desempeño de su unidad.

	20. Utiliza herramientas computacionales básicas a nivel usuario, demostrando rigurosidad y precisión en su actuar.
21. Distingue los principios de los sistemas de armas en uso en la Fuerza Terrestre y el funcionamiento de los principales sistemas tecnológicos militares para una oportuna y acertada toma de decisiones en el marco de la guerra de maniobras.

22. Utiliza equipos básicos de comunicaciones, con eficacia y eficiencia, compartiendo experiencias con subordinados y superiores.

	Competencia Nº 6: Dirige a sus subordinados demostrando habilidades de liderazgo, a partir del ejemplo personal, en distintas situaciones del ámbito militar  para el cumplimiento de la misión, integrando activa y armónicamente a su unidad.

	23. Desarrolla trabajo en equipo, considerando las potencialidades humanas y profesionales de los subordinados, para rescatar lo mejor de ellos en un clima de cohesión y confianza asegurando el cumplimiento de las metas.

24. Demuestra habilidades de liderazgo para el ejercicio del mando, considerando como referente el ejemplo de grandes personajes de la historia militar a nivel nacional e internacional.

25. Delega tareas y funciones en sus subordinados para el cumplimiento de la misión, conforme con las normas y procedimientos establecidos.

26. Controla el entorno de trabajo durante el entrenamiento de combate, manejando riesgo e incertidumbre, demostrando dominio de sus emociones para favorecer el logro de la misión.

	Competencia Nº 7: Planifica y conduce operaciones militares de guerra y distintas a la guerra, considerando e integrando todas las funciones de combate del nivel táctico, para optimizar el ejercicio del mando de la sección o pelotón  de su responsabilidad, demostrando creatividad, flexibilidad y adaptación al cambio.

	27. Aplica procedimiento de conducción de tropas (PCT) en la planificación y conducción de una sección o pelotón en las acciones tácticas fundamentales y complementarias buscando el más eficiente empleo de los recursos asignados.

28. Resuelve problemas en su rol de comandante genérico e instructor de una unidad utilizando creatividad y razonamiento crítico como base para la toma de decisiones en el ámbito militar.

29. Aplica los elementos fundamentales en el empleo de la fuerza terrestre para la conducción militar, conforme con la doctrina vigente.
30. Emplea siglas y abreviaturas militares en al elaboración de órdenes gráficas y de signos convencionales, en la representación de situaciones de combate, para permitir una oportuna y clara emisión de órdenes.

31. Aplica técnicas de combate móvil, lejano y cercano en el contexto de la guerra de maniobras para ser empleadas en el proceso de entrenamiento y empleo de la unidad a su mando.

32. Ejecuta las funciones de combate del nivel táctico para genera una maniobra eficiente, que integre las capacidades de la unidad a su mando con el objetivo de desarticular al adversario.

33. Conduce la sección o pelotón en distintas acciones tácticas fundamentales (ataque, defensa, retirada y resistencia dilatoria), complementarias (marcha, reposo, exploración, seguridad, demostración, cambio de actitud, relevo, paso de línea y enlace terrestre) y especiales (combate de encuentro y combate en zonas urbanas) para el cumplimiento de sus misiones.

	Competencia Nº 8: Ejerce el mando de una sección o pelotón con resolución y disposición activa, adoptando decisiones con iniciativa, responsabilidad, compromiso institucional y conocimiento de las capacidades y limitaciones del personal a su mando, para el cumplimiento de la misión.

	34. Aplica las funciones primarias del mando (personal, inteligencia, operaciones, logística, asuntos civiles y administración territorial, mando y control) en la toma de resoluciones para el cumplimiento de la misión.

35. Demuestra pensamiento sistémico en el análisis y solución de situaciones propias del mando militar, aplicando un criterio ético fundado y en coherencia con los valores de la sociedad y el Ejército.

	Competencia Nº 9: Resuelve los diversos problemas que se le presentan en situaciones de combate, relacionados con el enemigo, propias tropas, terreno, tiempo atmosférico, tiempo útil y civiles para el cumplimiento de la misión, demostrando liderazgo y compromiso en su actuar.

	36. Orientarse por medios naturales y artificiales, a partir de la interpretación del terreno y sus diversas representaciones en el contexto de la misión asignada a su unidad.
37. Aplica técnicas y procedimientos de combate individual y combate urbano en el contexto de una misión, así como la protección ante amenazas en operaciones de guerra, procurando rigurosidad en su actuar.
38. Aplica técnicas y procedimientos de búsqueda, observación y análisis, relacionada con el terreno y el adversario, para la obtención de información en el contexto de una misión, demostrando colaboración y profesionalismo.

39. Conduce a su unidad en situaciones extremas, con técnicas básicas de supervivencia en terreno, bajo condiciones de aislamiento, actuando con fortaleza para resolver con eficiencia las distintas situaciones planteadas.

40. Conduce una sección o pelotón en diversos escenarios de montaña estiva e invernal, utilizando técnicas básicas de desplazamiento y supervivencia, en el contexto de una operación en terrenos de difícil acceso.
41. Integra las diferentes armas de fuego de su sección o pelotón para alcanzar un desempeño efectivo en el cumplimiento de una misión.

42. Dirige y ejecuta técnicas básicas de combate cuerpo a cuerpo de su sección o pelotón, actuando con agresividad ante el adversario.

43. Gestiona el uso de técnicas básicas de primeros auxilios y evacuación ante la presencia de heridos y enfermos, permaneciendo en control de la situación.

	Competencia Nº 10: Prepara, ejecuta y evalúa las sesiones de instrucción militar (HBC y técnicas de combate genéricas), aplicando metodologías que le permitan desarrollar las potencialidades del personal bajo su mando, manteniendo una relación respetuosa, motivadora, colaborativa, y alineada a la doctrina institucional.

	44. Planifica las sesiones de cada uno de los periodos de la instrucción y entrenamiento militar, según corresponda, en el nivel de sección o pelotón, de acuerdo con al reglamentación vigente.

45. Desarrolla la instrucción de adoctrinamiento militar y de combate correspondiente a una sección o pelotón, estimulando el trabajo riguroso y la superación constante de sus subordinados.

46. Evalúa el desempeño de sus subordinados aplicando los procedimientos  e instrumentos de evaluación contenidos en la reglamentación de la instrucción militar y el entrenamiento militar promoviendo el mejoramiento continuo.

	Competencia Nº 11: Desarrolla razonamiento lógico cuantitativo de base científica para la resolución de problemas y la toma de decisiones en el ámbito de su quehacer profesional.



	47. Aplica las propiedades algebraicas, geométricas y analíticas para resolver problemas específicos del ámbito militar en forma rigurosa, tanto en los procedimientos como en los resultados.

48. Distingue las relaciones de causalidad entre las fuerzas y momentos que actúan sobre un cuerpo y las variaciones de movimiento que esta provocan, para resolver problemas, predecir sus efectos y tomar decisiones en el ámbito militar.

49. Distingue las interacciones entre trabajo y energía mecánica de los cuerpos físicos para resolver problemas, predecir sus efectos y tomar decisiones en el ámbito militar.
50. Aplica principios de electricidad a la descripción del fenómeno eléctrico para identificar problemas, predecir efectos y realizar propuestas para la toma de decisiones en el contexto de la misión.

	Competencia Nº 12: Realiza estudios acotados, utilizando metodologías de investigación científica, respetando los criterios de rigor y comunicando sus resultados de acuerdo con los procedimientos establecidos.

	51. Aplica herramientas estadísticas, con apoyo de software para interpretar y estimar el comportamiento de parámetros y variables relevantes  en estudio y que sirvan como instrumentos de juicio para la toma de decisiones en contextos de cambio e incertidumbre.
52. Aplica herramientas de productividad que permiten la creación, tratamiento, presentación y comunicación eficiente y efectiva de datos para la toma de decisiones en el ámbito de acción profesional militar.

53. Aplica técnicas de recolección de datos dentro de una investigación en ciencias militares, asegurando la confiabilidad y validez del diseño, de los instrumentos utilizados y del vínculo de ambos.

54. Interpreta estadísticamente los resultados de una investigación científica aplicada, respetando criterios de rigor que permitan su generalización y posterior orientación a la toma de decisiones.

	Competencia Nº 13: Actúa conforme con los valores, virtudes militares y cardinales, tanto en el quehacer profesional como personal, constituyéndose en un ejemplo para sus subordinados.

	55. Aplica en el ejercicio diario de la toma de decisiones, las virtudes y valores militares para responder al modelo de conducta esperado de todo oficial.

56. Interactúa con prudencia, justicia, fortaleza, templanza y responsabilidad, tanto ante sus superiores como sus subordinados.

57. Demuestra coherencia en el pensar, decir y actuar lo que le permite ejercer con autoridad moral y obtener el respeto de sus superiores y de sus subordinados.

58. Motiva a través de su actuar el ejercicio de los valores y virtudes militares en sus pares y subalternos.
59. Demuestra comprensión de los conceptos del Ethos Militar y Deber Ser en el ejercicio del mando, incorporando las perspectivas legales-doctrinarias en su actuar.

	Competencia Nº 14: Desempeña su ejercicio profesional considerando como base la historia del Ejército y de Chile, para orientar tanto la toma de decisiones profesionales, como su relación con la sociedad.

	60. Distingue la relación existente entre el Ejército y el Estado de Chile, su rol en la Defensa y características genéricas del conflicto, para un adecuado ejercicio del mando.
61. identifica el aporte del Ejército de Chile en la formación y tradiciones de la República, así como también ante los requerimientos del estado chileno en las distintas instancias, para instruir a sus subordinados en el ámbito cultural y del desarrollo de la nación.

62. Distingue el aporte de los diferentes modelos militares y su influencia en al doctrina operacional del Ejército como fundamento de su actuar profesional, para la toma de decisiones en el ejercicio del mando.

63. Explica los procesos más trascendentes de la sociedad contemporánea, en Chile y a nivel internacional, como base para la toma de decisiones fundamentada del futuro oficial.
64. Valora las acciones militares del Ejército de Chile y sus efectos en la formación y mantención de las tradiciones institucionales, analizando las acciones bélicas y los personajes más destacados, tanto en la historia del país como en la historia militar universal y así favorecer la identificación y pertenencia de sus subordinados a la institución.
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